/\\ [ ]
numencablebe

Enfin, c’est pour moi. —__—»

La reprise de Numericable Belgique/Luxembourg ouvrira de nouvelles perspectives de croissance
au cablo-opérateur en Belgique et au Luxembourg.

Bruxelles, le 12 mai 2011 - C’est un consortium comprenant des investisseurs locaux, qui regroupera
Deficom Telecom (une nouvelle société associant Deficom et le groupe luxembourgeois Altice) et
Apax, qui reprendra les activités belges et luxembourgeoises du cablo-opérateur Numericable. Cet
accord permettra a Numericable Belgique/Luxembourg de poursuivre sa croissance. La transaction
démontre l'attractivité d’une société qui, en quelques années, grace a son dynamisme et a son
approche innovante, a réussi a occuper une position de premier plan au Grand-Duché et en Belgique.

Opérant sous la marque Numericable en Belgique et au Luxembourg depuis 2008, la société est
devenue un opérateur de référence dans ces deux pays, avec notamment les meilleures offres Triple
Play du marché proposées a un prix nettement inférieur a ceux pratiqués par les autres opérateurs.
Numericable Belgique/Luxembourg s’est, de plus, distingué en tant qu’acteur particulierement
innovant, en étant notamment le premier a lancer le trés haut débit (100 mégas), la HD, la
téléphonie illimitée ou encore la TV 3D.

Ces derniéres années, un important travail de rénovation et de modernisation du réseau cablé a été
mené, paralléelement a une structuration de I'offre et au développement du numérique et du Triple
Play.

Avec un taux record de pénétration de la TV numérique (plus de 83 % en Belgique), I'offre la plus
étendue de chaines (250 chaines dont 30 en HD) et la généralisation du Trés Haut Débit (100 mégas
sur l'ensemble du réseau en Belgique) au sein de packs Triple Play, Numericable
Belgique/Luxembourg est aujourd’hui un acteur attractif et innovant. La popularité de ses offres a
permis a Numericable Belgique/Luxembourg de quintupler sa base de client Internet depuis 2003.
L'accent mis sur le service aux clients a, quant a lui, permis de réduire le taux de désabonnement
(« churn ») d’un tiers sur les quatre dernieres années.

Grace a ces efforts, I'opérateur belgo-luxembourgeois a multiplié ses revenus par deux et son
résultat opérationnel par cing, depuis 2003.



Le rachat de Numericable Belgique/Luxembourg par un consortium d’acteurs locaux, emmenés par
Deficom Telecom, ouvrira des perspectives particulierement intéressantes pour le cablo-opérateur :
les nouveaux actionnaires connaissent finement les marchés belge et luxembourgeois et feront
certainement en sorte de poursuivre la croissance sur ces deux marchés. En Belgique, Numericable
Belgique/Luxembourg est I'opérateur principal de la Région bruxelloise; au Grand-Duché de
Luxembourg, Numericable dispose de 25 % du marché du cable et compte bien, dans le futur, jouer
un roéle plus actif dans un marché trés fragmenté. Le Grand-Duché compte, en effet, encore
beaucoup de cablo-opérateurs indépendants pouvant étre des partenaires de qualité.

Afin d’assurer une excellente transition, et pour continuer a bénéficier du support du premier cablo-
opérateur francais, des liens opérationnels avec Numericable France seront maintenus, assurant la
continuité des services offerts.

Pour Philippe Lhomme, Président de Deficom : « Deficom et ses partenaires veulent reprendre
Numericable Belgique/Luxembourg afin de lui permettre d’accélérer la croissance sur ces deux
pays. La société a des perspectives claires de développement et le consortium qui devrait en prendre
les commandes a pour objectif de lui permettre de les pousser plus loin encore, en saisissant, le cas
échéant, de nouvelles opportunités, notamment avec l'aide de partenaires locaux au Luxembourg ».

Pascal Dormal, Directeur Général de Numericable Belgique/Luxembourg : « Les efforts entrepris par
nos collaborateurs sont récompensés par l'arrivée d’investisseurs ambitieux et trés impliqués
dans nos marchés respectifs au Grand-Duché et en Belgique. Je me réjouis que nous puissions
poursuivre notre stratégie permettant a chacun de disposer d’un Triple Play de qualité a un prix
abordable aux cétés d’investisseurs connaissant bien le monde des cdblo-opérateurs ».
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Pour de plus amples informations, veuillez contacter :

Numericable Belgique/Luxembourg
Pascal Dormal

Directeur Général

Tél : +32 49558 30 19

Email : pascal.dormal@numericable.eu
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